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Sindicato Nacional dos Aeronautas filladoa GUT

Achatamento Salarial

Reajuste entre 57% e 64 % ;
empresas nao pagam nem o INPC integral

Continua o impasse para renovacao da Convengao
Coletiva. A rodada de negociacao realizada em Porto
Alegre na altima quarta-feira, dia 25, nio apresentou
novidades para aeronautas e aerovidrios, com reducio a
posi¢do do Sindicato das Empresas. De mudancas, ape-
nas a Nordeste que chegou a apresentar uma proposta
em separado, pior do que a do SNEA. A Vasp continuou
negando-se a assinar a contraproposta do Sindicato
Patronal.

Em assembléias realizadas na quinta-feira, dia 26, os
aeronautas decidiram nao abrir mao das clausulas da
atual Convengao (que o SNEA quer modificar para

pior), exigir a existéncia de uma cldusula de seguro-in-
flacao e a reposicao integral do INPC, admitindo o parce-
lamento da diferenca entre a proposta do SNEA e os
100% do indice.

Nova reunido serd realizada no dia 02 de dezembro, no
Sindicato Patronal, no Rio. Os aeronautas fazem assem-
bléia no dia seguinte, 03 de dezembro, para avaliar a
posicao das empresas. J4 os aeroviarios, iriam analisar a
contraproposta das empresas, em assembléia na EAPAC,
as 18 horas desta sexta-feira, dia 27.

Veja na tabela abaixo, a reivindica¢do da categoria para
reajuste dos saldrios e a contraproposta das empresas.

Entenda a Contraproposta salarial das empresas

Salério Base Reivindicagéo do SNA. Contraproposta
(Em milhdes) INPC Integral das empresas
2,5 64% 642/9
75 99% 60
25,0 111% e

Veja, pelo quadro, que a contraproposta das empresas inclui a politica de achatamento salarial aplicada durante
0 ano de 1992, quando os saldrios mais baixos tiveram antecipacoes maiores. Além de prejudicar os salarios maiores,
0s empresdrios também pretendem que a base desta pirdmide, composta pela grande maioria da categoria,
supostamente favorecida durante o ano de 92, também pague seu preco com o achatamento do pagamento de a-
penas metade da reserva, metade da diaria quando vencida em voo e correcdo das diarias em apenas 80% da inflagao

do més anterior.

DAC propde 90 dias de trégua a Canhedo (pag. 2)
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DAC propoe 90 dias de trégua a Canhedo

Aeronautas e Aerovidrios da Vasp irao avaliar em assent-
bléias, a proposta de trégua por 90 dias para que o em-
presdrio Wagner Canhedo tente encontrar uma saida fi-
nanceira para a Vasp. A proposta surgiu durante reunido
ocorrida no Paldcio Bandeirantes, em Sao Paulo, na tarde da
ultima quarta-feira, dia 25/11/92. Participaram do encontro
representantes dos trabalhadores (Federacdo Nacional dos
Trabalhadores em Transportes Aéreos - FNTTA, Sindicatos de
Aeronautas e Aerovidrios, Associacao de Comissdrios da Vasp
e Associagdo de Pilotos da Vasp), o Brigadeiro Mauro Gan-
dra, Diretor Geral do Departamento de Aviacdo Civil, DAC,
representantes do Governo do Estado de Sdo Paulo. A posicdo
defendida pelas entidades sindicais é de que a trégua seja
concedida desde que Wagner Canhedo dé estabilidade no

emprego para todos os funciondrios durante este periodo.
Durante a reunido no Paldcio Bandeirantes, cerca de 100
finciondrios da Vasp realizaram concentrag¢do na porta do
Paldcio e seguiram em passeata até a passarela da Avenida
23 de Muio, em Congonhas. No fechamento desta edi¢do,
ocorria uma assembléia na Subsede do Sindicato, em Sdao
Paulo, para avaliar a situa¢do e a proposta de trégua. No
Rio, a assembléia estd marcada para o dia 30/11/92,
segunda-feira, as 18h30, na EAPAC. A seguir, publicamos
na integra um debate promovido pela Folha de Sao Paulo
no dia 25/1192, quarta-feira, sobre o caso VASP. Esclare-
cemos ainda que as entidades sindicais estao fazendo con-
tatos com a dire¢do do jornal para que o mesmo debate seja
travado com os dirvigentes sindicals da aviagao.

Debatedores se desafiam sobre caso Vasp

O debate sobre supostas irregularidades na privatizacio da
Vasp acabou em bate-boca e desafios entre aliados e ad-
versarios do ex-governador de Sio Paulo Orestes Quércia
(PMDB).

O ex-secretdrio da Fazenda José Machado de Campos
Filho, que presidiu a comisso que privatizou a Vasp, pediu
aos deputados federais Luiz Gushiken (PT-SP) e Luis Salomao
(PDT-RJ) que abrissem mao de suas imunidades parlamen-
tares para serem processados por ataques a honra dele e de
Quércia. Ambos aceitaram. O debate, promovido pela Folha,
foi realizado, anteontem  noite e teve quase trés horas de du-
ragao.

Gushiken desafiou Machado para uma aposta em torno do
patrimdnio que os dois conseguiram durant~ suas vidas pabli-
cas. O deputado do PT disse que abriria mao de seu patriménio

AVALIACAO DOS BENS

caso o Ministério Piiblico nao encontre irregularidades na
vatizacdo da Vasp e processe seus responsaveis - em decisao
polémica, a Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) que
apurou a venda da empresa diz ter havido lisura no processo.
Machado nao concordou.

O debate sobre a Vasp foi tenso. Mais de cem pessoas es-
tavam presentes - boa parte delas petistas, militantes do MR-
8 (aliado do ex-governador Orestes Quércia) e funcionérios
da Vasp. Os militantes do MR-8 aplaudiam Machado e o
deputado federal Marcelo Barbieri (PMDB-SP), outro deba-
tedor. O outro lado aplaudia as intervengdes de Salomao e
Gushiken. O evento foi mediado pelo diretor da Agéncia
Folha, Alon Feurwerker. A seguir, 0s principais momentos
do debate:

Luis Salomdo disse que valem apenas US$
25 milhdes as terras que o empresario
Wagner Canhedo deu como garantia para
que o Tesouro paulista fosse fiador da
divida de US$ 270 milhoes entre Vasp e o
Banco do Brasil. O governo paulista ava-
liou os imoveis em US$ 630 milhdes. Mar-
celo Barbieri disse que a avaliacgio foi bem
feita, Para ele, h4 de se levar em conta que
houve uma queda de 30% no valor de
iméveis em todo o pais.

APORTE FINANCEIRO

Jos¢ Machado de Campos Filho disse que o
aporte financeiro de US$ 53 milhoes feito
na Vasp as vésperas da privatizacio foi le-
gal e teve o respaldo do Tribunal de Contas
do Estado (TCE). “Fico sempre com o pé
atrds quando sei que o TCE aprovou
alguma coisa”, afirmou Gushiken. Para o
deputado, as decisoes do TCE sempre sio
favoriveis a Quércia.

WAGNER CANHEDO
- Luiz Gushiken culpou o governo Quércia

por ter vendido a Vasp para o empresério
Wagner Canhedo , “um contumaz a-

proveitador da coisa ptblica”. Marcelo
Barbieri disse que Sao Paulo fez um “6timo
negéeio” mesmo que “um maluco ou até
um louco tenha comprado a Vasp”. Ma-
chado de Campos Filho também defendeu
Canhedo. “Nés tinhamos direito de acredi-
tar que esse grupo empresarial tinha boas
intengoes”.

DINHEIRO DA COMPRA

Salomao e Gushiken disseram que a Vasp
foi comprada com o dinheiro do Banespa,
da Shell, do Banco do Brasil e dos “fantas-
mas” do PC. “Canhedo niao pos um s6
tostdo nessa jogada”, atirmou o deputado
do PDT. Machado de Campos Filho
afirmou nio ter tomado conhecimento do
empréstio de US$ 6 milhoes feito pelo
Banespa a Canhedo logo ap6s a privati-
zacio. Mas disse que o empréstimo foi um
bom negdeio para o banco e que foi pago
ainda em dezembro de 1990,

MAQUIAGEM CONTABIL

Machado acusou o governo de Franco
Motoro de ter feito maquiagem contabil na
Vasp. Segundo ¢le, o artificio fez com que

a empresa ndo apresentasse prejuizo em seu
balan¢o durante aquele governo. Machado
disse que a lel que garantiu a rolage: |
divida da Vasp foi aprovada com o voto uo
PT. Luiz Gushiken afirmou que nio tinha
obrigacio de saber o teor de todas as leis a-
provadas por seu partido.

CPI DA VASP

Os deputados Gushiken e Salomao conde-
naram o relatorio da CPI da Vasp que ino-
centou Quércia. Disseram que o Ministério
Pablico vai apurar irregularidades a partir de
relatorios das sub-comissoes. “Se o Mi-
nistério Pablico agir assim pode se caracte-
rizar por uma perseguicdo politica ao PMDB
e a0 Quércia”, afirmou Barbieri.

FALENCIA DA VASP
Machado disse que hd “posi¢oes politicas e
ideologicas™ por tras da crise da Vasp. Ele
culpou o PT pela faléncia da empresa. De-
fendeu seu fechamento, caso ndo consiga
sobreviver & crise. Gushiken afirmou que a
“irresponsabilidade™ do governo Quércia na
privatizagdo da Vasp € a principal causa da
crise da empresa.

®



Colunado DJ

Por Dr? Raquel de Oliveira Maciel

Contrato Coletivo
pode aliviar sobrecarga
na Justica

O Sindicato dos Metaliirgicos de
Sdo Bernardo ¢ Diadema, que re-
presenta 120.000 trabalhadores,
ajulza para seus associados 1.300
processos trabalhistas por ano.

O Sindicato dos Metaliirgicos da
Alemanha, que congrega 1,5 milhdao
de trabalhadores a nivel nacional,
propde no mdximo, 300 processos
por ano para seus associados.

No Brasil, os trabalhadores
demoram, em média, seis anos para
ganhar, na Justica, uma a¢do tra-
balhista na qual reclamam um dire-
ito liquido e certo.

Questoes trabalhistas semelhan-
tes sdo resolvidas em 6 meses, no
mdximo, nos paises que contam com
Contrato Coletivo de Trabalho. Es-
tas questoes, na sua grande maioria
sdo resolvidas na negociacdo direta,
devidamente assistida pelo Sindi-
cato, sem envolver a Justica do Tra-
balho.

Estes dados sao citados em uma
Cartilha sobre Contrato Coletivo de
Trabalho elaborada pelo Sindicato
do ABCD, pioneiro, no Brasil, na
defesa desse instrumento regulador
das relagoes trabalhistas.

*A partir desta edi¢cao o Dia a Dia publica
assuntos de interesses gerais e especificos
dos aeronautas, assinados pelos advogados
do Departamento Juridico do SNA. Além dos
artigos, também serao feitos comentarios
sobre a legislagdo que regulamenta a profis-
sdo da categoria.

REGISTRO
Pouso de emergéncia v0o

462 da Transbrasil

No dia 13 de novembro, o vdo
462 da Transbrasil com destino a
Fortaleza, foi obrigado a fazer um
pouso de emergéncia, em Recife, as
8 horas, com panico a bordo. A
tripulacao do véo, composta pelos
pilotos Ricardo e Marques e 0s
comissarios Wilton, Cléudio
Moraes, Dorothéa e Analu, foi en-
caminhada ao hotel para repouso,
ap0s 0 pouso.

Porém as 21 horas, a tripulagdo

foi acionada para dar segmento ao
voo 500, com destino a Manaus.
Esta medida fere normas da Regu-
lamentagao, e mais, da propria segu-
ranga de v6o. Quando os tripulantes
chegaram a Manaus a Regulamen-
tagdo j4 estava estourada.

Esta dendncia jé estd sendo en-
caminhada, pelas Diretorias de
Seguranga de Voo e de Fiscalizacdo
e Cumprimento da Regulamen-
tacao, ao DAC.

ACVAR realiza assembléia 30/11

A Associacio de Comissérios da
Varig, ACVAR, convoca todos 0s
seus associados para a assembléia
que serd realizada segunda-feira, 30
de novembro, as 13 horas, no Hotel
Aeroporto, Av. Beira Mar, 280, 2°
andar, RJ.

Na pauta da reunido estao
quadro de carreira, parecer sobre a
Regulamentacdo dos Aeronautas €
Regulamento do Departamento
Juridico da ACV AR, entre outros
topicos de interesse da categoria.
Compareca.

Cmte. Tito Walker

Conheca os Dirigentes do Sindicato

FOTO JAIME J. SILVA

Com 32 anos de carreira, Luiz
Tito Walker de Medeiros, passou
grande parte desses anos tendo uma
visdo “equivocada™ do que era o
movimento sindical, “prépria de
quem vem do regime militar™. Mas
0s questionamentos, as infor-
macoes que recebia dos com-
panheiros de voo, sindicalizados, 0
fez ter uma nova interpretacdo a
respeito do Sindicato, da sua im-
portdncia e do quanto 0s aeronautas
“devem a entidade que luta pelas
suas causas, salarios, didrias,...”.

Diante dessa mudanca de va-
lores, onde o coletivo tornou-se¢
fundamental, passou a ser um sin-
dicalista atuante, tendo sido eleito
a principio Diretor Técnico da
APVAR e mais tarde Vice-
presidente da Associagdo, numa
das gestoes, segundo ele, mais
afinadas com os objetivos gerais do
SNA.

Hoje, Tito Walker ¢ comandante
de DC-10, Varig, e o novo Se-
cretdrio de Seguranga de VOo. Nessa
sua nova empreitada ele tem alguns
objetivos: reintegragdo dos com-
panheiros demitidos, a organizacao
do setor (planejamento, execucao e
controle), a reativa¢do dos boletins
técnicos ¢ a elaboragdo de um pro-
grama basico de trabalho que ji
servird como modelo para as proxi-
mas gestoes.
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O Saber do Piloto

Um dos temas que permeou as discus-
soes do grupo foi o da competéncia do
piloto. O que é um piloto competente? O
que ¢ um bom piloto? E uma definicio
dificil, quase impossivel. Uma tentativa
para responder & questdo foi esbocada da
seguinte forma: “piloto competente &
aquele que consegue “cortar” uma
seqiiéncia de eventos que pode levar a
um incidente ou a um acidente". A
andlise dessa definicdo pressupde uma série
de elementos:

. A capacidade de antecipar men-
talmente as conseqiiéncias de um deter-
minado conjunto de sinais, extremamente
varidveis e aleatérios, formais e informais,
0 que pressupde uma visao de conjunto do
véo.

2. A capacidade de tomar decisoes
rapidas muitas vezes de graves con-
seqiiencias em termos de custos financeiros
e humanos, em conformidade com o di-
agnostico feito (arremeter, atrasar, pedir
socorro). “O piloto tem que tomar a decisio
certa. Tem que analisar a situagiio e rapi-
damente tomar a decisao correta. Nor-
malmente, ndo sio muitas as opc¢oes. Tem
que escolher aquela que & a mais acertada
sempre”. “O bom piloto precisa ter instinto
suficiente para prever em tempo (as con-
seqiiéncias de uma determinada situacdo),”

Ora, se o primeiro ponto exige com-
peténcia téenica, pericia e experiéneia, o
segundo exige determinadas caracteristicas
psicoldgicas importantes. Uma delas & nio
ter medo de admitir ou confessar que
crrou. “Ele tem que ter auto-critica de
saber que errou ¢ tentar corrigir a falha™,
Perder-se em rota ¢ uma coisa que acon-
tece. Agora ndo se achar é que € grave, Eu
nao conhego nenhum piloto que ainda nao
tenha se perdido, 6 s¢ ndo voou. Eu J4 me
perdi. Eu tenho vergonha de dizer, mas ja
me perdi um vez. Desci em um lugar para

. perguntar onde era.”

E dificil dizer porque ha esta vergonha,
este medo do piloto em confessar o seu
erro. De qualquer forma, um dos fatores ¢
0 medo da Companhia, das repercussdes
que o seu erro tenha em sua carreira,

“Se fizer o que a gente chama de “hard-
landing”, quer dizer um pouso duro, pouso
que entra e que dd mesmo aquela batida
violenta, ele & obrigado a escrever no livro
de bordo “hard-landing” no acroporto X,
que ¢ para a manutencio fazer uma
Inspe¢do no avido. Muitas vezes o cara ndo

escreve por vaidade.” “Uma vez, dei uma
daquelas violentas, cheguei para o co-piloto
e disse:

- Olha, registra ai no livro de bordo. Af
o rapaz disse: Voce vai me prejudicar. Que
absurdo falar uma coisa dessas.”

“Um dos grandes vicios gue causam
acidentes € iss0, € o piloto dizer:

- Nao, ndo vou pousar agora porque as-
SIm eu nao vou ter que escrever.,”

“E mais a vaidade, porque ele acha que
¢ feio admitir que errou uma aproximacio,
dai ele forga e geralmente ele provoca o
acidente, porque a situagio ji esta anormal
e cle insiste”,

Detectar um erro, para cortar uma
seqiiencia de eventos, exige experiéncia.
Atualmente a instrugio de um piloto é 90%
adquirida no solo, em simuladores de voo,
porém a experiéncia ¢ adquirida em voo,
executando os procedimentos de subida ¢
descida em aeroportos diversos e assimi-
lando a instrugdo de pilotos mais experien-
tes. “Hoje 95% da instru¢do do piloto é
simulador”. "Ha uma vantagem econOmica
para a Companhia,” “O simulador é muito
aperfeicoado. Mas a pratica nao substitui.”
“Essa coisa de dizer que horas de voo nio
¢ paraquedas ¢ conversa”. *... conversel
com o pessoal da CATHAY (S), eles muda-
ram porque eles tiveram diversos acidentes
porque eram pilotos d¢ maquinas, feitos
nos simuladores e _i()gaﬁln.\ no B-747, com
uma rota 14 no Pacifico. Jogavam no avido
pilotos novos, que s6 tinham 4 mil horas de
vo. Vocé pega um comandante da em-
presa, nenhum deles vai para um B-747,
para um DC-10 com menos de 15, 18 mil
horas de voo™. Reconhece-se que o simula-
dor € um mstrumento importante na for-
magao, mas que a pratica de voo é funda-
mental. :

Diretamente relacionado com este
ponto, estd a tendéncia dos pilotos se referi-
rem a acidentes ocorridos, com eles ou com
os companheiros. E que cada acidente &
uma verdadeira ligao para os outros, porque
explicita falhas, detalhes de condutas, que
podem acontecer com qualquer um. Deste
ponto de vista, lastima-se que a pratica da
Companhia em analisar acidentes esteja de-
sativada. “Antigamente, o acidente cra
discutido com bastante intensidade, até em
sala de aula, Ultimamente, ndo tem mais
aquela circular de acidentes que nos re-
cebiamos. Todos os acidentes do mundo
calam em nossas maos. A companhia nio

recebe mais. E o espirito de economia. A
Diretoria de Opera¢des ndo leva a parte
técnica na devida conta. Economia.”

Se a defini¢do de um bom piloto ndo &
facil, definir os incompetentes parece
menos complicado.

“Existem dois tipos de incompetentes:
tem o incompetente cauteloso, que sabe a
sua limitacdo, ele ndo arrisca nada. Vai até
o fim da vida seguindo esse caminho. Nao
acontece nada ...Mas tem o tolo pre-
sungoso, aquele incompetente que ndo tem

auto-critica. Esse ¢ perigoso”. “Quando ®

acontece a erise, imediatamente o incompe-
tente se vira para um membro da tripulagio;

- Foi culpa sua, co-piloto, foi vocé qu-
nio deu ndo sei que mais no devido tempe,
e voce também, F/E (engenheiro de vdo),
também sabia, por que eu disse para fazer...

Nunca € ele! Esse ¢ o retrato tipico do
incompetente, ele nio tem coragem para
dizer;

- Mas que porcaria que aconteceu agora,
vamos prestar mais atencdo porque eu ja
errel isso assim, assado e errei porque nio
fiscalizei o fulano, e vocé da proxima vez
aja diferente.

Nunca ¢ ele, sempre € alguém da cer-
cania que fez com que alguma coisa tosse
mal.”

Um ponto extremamente importante é a
relacdo entre incompeténcia e stress. “A

incompeténeia € o que da o stress”
porque “o cara sabe que ele ¢ incompe-
tente”. O piloto incompetente, e existem
muitos, ¢ um eterno estressado, ele fica
trinta anos na carreira estressado”,

Outro fator considerado extremamente
improprio para o pilto ¢ o medo. “O
medroso é um eterno estressado, ele é
sempre nervosinho, clétrico, ele ¢ um
mosquito elétrico ...” “Elc chama as panes
para cima dele, tudo acontece com ele.”

* Artigo extraido do livro “Voando
com os Pilotos™ - Condigoes de Trabalho
dos Pilotos de uima Empresa de aviagiio
comercial. Vale lembrar mais uma vez
que os interessados pelo livro devem
procura-lo na Associagio de Pilotos da
Varig, Apvar. O livro foi publicado pela
Associacdo a partir de uma pesquisa
realizada em conjunto com o setor de
Ergonomia da Fundagiio Jorge Duprat
Figueiredo de Seguranca e Medicina do
Trabalho.
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